
положение о наставничестве

1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о наставничестве в Бюдже,гном уLIреждении
ДОПоЛнИтельного образования Республики Калмыкия KIfeHTp развития одарённых
ДеТеЙ> (Далее 

- Положение, Учреждение) разработано в соответствии с:
. Федерaлъным законом от 29.12.20|2 Jф 273-ФЗ (Об образовании в Российской

Федерации>;
о ПоСТ&НоВленИем Минпросвещения РФ от 25.|2.2019 М Р-145 <об утверждении

МеТОДОЛОГИи (целевоЙ модели) наставничества обучающихся для организаций,
ОСУЩеСТВЛЯЮЩИх образовательную деятельность по общеобр€вовательным,
ДОПОЛНИТеЛЬНЫМ Общеобр€вовательным программам и программам среднего
профессион€uIьного образования);

. Уставом Учреждения и иными локальными нормативными ак.гами.
1.2. Настоящее Полох<ение определяет цель, задачи, формы и виды наставниLIества,
регламентирует порядок формирования наставничества, устанавливает права и
обязанности участников наставнической деятельности, порядок мони.горинга и
оценки эффективности.
1.З. НаставничесТво В Учреждении реализуется в форме ((педагог 

- педагог)) и
распространяется на педагогических работников, находящихся на начаJIьном этапе
профессИональноЙ деятельности, а также на иных работников, нуждающихQя в
профессиональной адаптации и методической поддержке.

2. Основные термины и определения

2.|. НаставНичество универсальная технология передачи опыта, знаний,
формироваIIия навыков, компетенций и ценностей через rrе(lормальное
взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнёрстве.
2.2. Наставник - педагогический работник Учрех<дения, имеющий успешный опыт
педагогической деятельности, готовый делиться опытом и навыками, назначаемый
ответственным за профессиональную адаптацию и развитие наставляемого.
2.з. НаставлrIемый 

- педагогический работник, который через взаимодействие с
настаI]ником приобретает новый опыт, развивает необходимые навыки и
компетенции, преодолевает профессиональные затруднения.
2.4. Куратор - сотрудник Учреждения, отвечающий за организацию, координацию
и мониторинг наставнической деятельности. Куратором назначается старпrий
методист Учреждения.
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2,5. ИIlдивидуальный план наставничества докуменТ, разрабатываемыЙ
настаI]ником совместно с наставляемым, содержащий конкретные мероприятия,

сроки и ожидаемые результаты наставнической работы.

3. Щели и задачи наставничества

з.1. щель наставничества - создание условиЙ для профеССИОНаЛЬНОГО СТаНОВЛеНИЯ,

развития и адаптации педагогических работников Учрехсдения, формироваllие
эффективной системы поддержки начинающих педагогов и закрепление их в

Учрея<дении.
3.2. Основные задачи:

о оК?З&НИе всесторонней помощи начинающим педагогам в освоеlIL{и

rrрофессионапьных компетенций;
. ускорение процесса профессионального становJIения и адаптации к

корпоративной культуре Учрехrдения;
о Рв"звитие способности самостоятельно и качественно выполнять должностные

обязанности;
. формирование потребности в анаJIизе результатов своей rrрофессиона.пьrtой

дея,гельности;
о Р&ЗIЗИТИе интереса к методике построения и организации резуль,гативного

образовательного процесса;
. сод€йствие творческому использованию передового педагогического опыта;

r ВыявлеI{ие и преодоление методических затруднений наставJIяемых;

r Созд&ние комфортной профессиональной среды, способствуюrцей закреплениlо

п е/Iагогических кадров.

4. Категории наставляемых и требования к наставниItам

4.1. Наставляемыми могут быть:

. ПеДоГогические работники со стажем педагогической деятеJIьности до 5 лет

вкJIIочиl,ельно;
о ГIед&гогиl ранее не работавшие в должности педагога дополI]итеJIьного

образования, независимо от возраста и общего трудового стажа;
о Подогогил не имеющие педагогического образования и нуждающиеся в

дополнительной подготовке;
о Ст}щенты образовательных организаций среднего гrрофессионального иJlи

высlllего образования, работающие или проходящие практику в Учреlкдении;
о Пед?гогические работники, переведённые на HoByIo должность или смениtsшие

направленность программы, нуждающиеся в расширении профессиональных

знаний и овладении новыми практическими навыками.

4,2.'lребоваtlия к tIаставнику:

о CT,B}I{ педагогической деятельности не менее 5 лет;



о высокий уровень профессион€Lльной подготовки (наличие первой или высшей
квалификационной категории 

- 
желательно);

. стабильные резулътаты профессион€Lльной деятельности;
о р€lзвитыо коммуникативные навыки, способность и готовность делиться

опытом;
о отсутствие дисциплинарных взысканий за последний год.

4.3. Наставник может сопровождать одновременно не более двух наставляемых.
4.4. Назначение наставника производится при обоюдном согласии наставника и
наставляемого.

5. Порядок формирования наставничества

5.1. Формирование наставничества осуществляется на основе следующих критериев:
. , Профессион€lJIьныЙ профиль или компетентностный опыт наставника должны

соответствовать запросам наставляемого;
о ВЗ&ИМныЙ интерес и готовность к партнёрскому взаимодеЙствиtо;
о ОТСУТСТВИе ПРямоЙ подчинённости наставника и наставляемого по должности

(наставник не является непосредственным руководителем наставляемого).

5.2. Порядок закрепления:
1. ItypaTop (старший методист) проводит диагностику профессиональных

ЗаТРУДНеНИЙ пеДагогов и определяет потребность в наставничестве.
2. На основе диагностики куратор предлагает кандидатуры наставников.
З. Согласование кандидатур с наставником и наставляемым.
4. РаССМОТРеНие и утверждение кандидатур на методическом совете Учреждения.
5. Издание приказадиректора о закреплении наставничества с указанием срока.

5.3. Наставничество устанавливается сроком на 1 учебный год (с 1 сентября по 30
августа). При необходимости срок может быть продлён прик€lзом директора.
5.4. Приказ о закреплении издаётся не позднее 1 октября соответствующего учебного
года.
5.5. Замена наставника производится приказом директора в случаях:

о }ВОЛЬНеНИЯ НаСТаВНИКа ИЛИ НаСТаВЛЯеМОГО;
о поровода на другую работу наставника или наставляемого;
о Психологической несовместимости, подтверждённой заявлением одtlой из

сторон;
. привлечения наставника к дисциплинарной ответственности;
о Личного Заявления наставника или наставляемого.

б. Права и обязанности наставника

6.1. Наставник обязан:
. разработать совместно с наставляемым индивидуальный план наставничества в

срок до 15 октября учебного года;



. окаЗыВаТь наставляемому всестороннюю помощь в rIрофессионаJIьFIом

ста}IовJIении, в т. ч. в планиРованиИ занятий, разработке рабочих программ,

технологических карт, подготовке к отItрытым занятиям;
о I]оСеЩttТь текущие занятия наставляемого (". реже 1 раза в месяц) с

последующим совместным анализом;
. 11РоВОдитЬ консульТациипО вопросаМ метО дики, соДеря(ания программ, формам

организации деятельности обучающихся;
содействовать наставляемому в подготовке к конкурсам профессионального

м астерства, аттест ации, повышению квали фикации ;

фиксировать ход наставнической работы в журнале наставника (при"тrожение 1);

предстаВлятЬ кураторУ отчёТ о резульТатах насТавнической работы в срок до 25

Ma*r учебного года.

6.2. }IаставIIик имеет право:
о ВНоСИТь предложения по совершенствованию организации нас]аtsнИческоИ

деятельности в Учреrкд ении;
. З&ГIР?шивать у администрации Учрех<дения информацию, необходимую для

выпоJIrIения наставнических функций ;

. Получ8ть методическую и психологическую поддержку в процессе

наставнической деятельности ;

о откOз&ться от наставничества при наличии уважительных причин, письменно

уведомив куратора и директора не позднее чем за 2 недели,

7. Права и обязанности наставляемого

7, 1. Наставляемый обязан:
о &ItТИВно участвовать в наставнической деятельности, выполнять задания и

рекомендации наставника;
о ПРеЩоставлять наставнику возможность Ilосещения своих занятий;

о Реr.}лярно (rе реяtе 1 раза в месяц) проводить совместный анализ своей

профессиональной деятельности с наставником;
о }LIЗCTBOBaTЬ в составлении и реализации индивидуальFIого пла[lа

нас,гавничества;
о Пре.Щставлять самоанаJIиз гlрофессиональной деятельности по итогам

наставничества в срок до 25 мая учебного года.

7.2. klаставляемый имеет право:
о tIОЛ}ЧПТ'ь от наставника всестороннюю методическую и психоЛогическуIО

поддеря(ку;
о ВНоСИТь предложения по коррек,гировке индивидуальFIого плана

наставничества;
. обраrцаться к куратору в случае возникновения разногласий с наставником;
о откOзо]'ься от наставника при наличии уважителъных причин, письменно

уведомиts куратора и директора не позднее чем за 2 недIели,

a

a



8. Организация наставнической деятельности

8.1. Общее руководство наставнической деятельностью в Учреждении осуществляет
директор.
В.2. Itоординацию и методическое сопровождение осуществляет куратор - старший
методист Учреrкдения, который:

a

a

проводит диагностику профессион€tльных затруднений педагогов;
фОРМирУеТ Наставничество в форме ((педагог-педагог)) и представляет их на
утверждение;

. КООРДИНИРУеТразработку индивидуЕLльных планов наставничества;
о ОРГеНИЗУеТ обучающие семинары и методические консультации для

наставников и наставляемых;
. осуществляетмониторингнаставническойдеятельности;
. ведёт персонифицированный учётучастников наставничества;
о ПО ИТОГаМ Учебного года представляет аналитическую справку об

эффективности наставничества.

8.3. РУКОводиТели методических объединений участвуют в наставнической
деятельности:

о ОItВЗЫВаЮТ ПОМОЩЬ НаСТаВНикаМ в подборе содержания и форм наставническоЙ
работы;

о }ч&ствуют В обсуждении результатов наставничества на методическом совете;

8.4. Заместитель директора по учебно-воспитательной и методической работе:
. ОбеСпечиВает контроль за ре€Lлизацией наставнической деятельности;. организует методический совет по итогам наставничества в срок до 10 июня.

8.5. Наставническая работаведётся в следующих формах:
о Вз&имопосещение занятий (наставник посещает наставляемого, наставляемый

посещает наставника);
о совместное планирование занятий и программ;
о ИНДИВИДУаЛЬНЫе И ГРУППОВЫе КОНСУЛЬТаЦИИ;
о совместная разработка методических материалов, технологических карт;
r }Ч&СТИе В МаСТеР-КЛаССаХ, ОТКРЫТЫХ ЗаНЯТИЯХ, СеМИНаРаХ;
. анализ и самоанапиз профессиональной деятельности.

9. Мониторицг и оценка эффективности наставничества

9.1. Мониторинг наставнической деятельности проводится в два этапа:
. Промежуточный (декабрь) 

- 
куратор анализирует ход ре€шизации

индивидуаJIьных планов, выявляет затруднения и при необходимости
корректирует работу;

. ИтогОвый (май-июнь) куратор оценивает результаты наставничества,
готовит аналитическую справку.

9.2. Показатели эффективности наставничества:



. Повышение качества проведения занятий (по результатам взаимопосеtцения и

аrrализа);
о РОСт профессиональной компетентности наставляемого (по резуJIьта],ам

самоанал иза и отзывам наставника);
о }Ч?СТИе наставлЯемогО В профессИонаJIьныХ конкурсах, конференциях,

семинарах;
о о.гсутствие или снижение количества методических затруднений;
r Сохр?не}{ие наставляемого в штате Учреждения по истечении срока

наставничества.

9.З. По итогам мониторинга куратор представляет:
a анаJIитическую справку об эф фективности наставничества;
о РекомендаrIии по дальнейшему профессиональному развитиIо наставляемых;
. ПРе/IЛожениЯ по соверШенствованию системы наставничесTва ts Учреждении.

10. Мотивация и поощрение участников наставничества

10.1. За успешную наставническую работу наставник может быть tlоощрён в

1о.2. Наставляемые, покЕ}завшие высокий уровень профессионutJIьного роста, могут

быть поошlреFiы:
. объявлениемблагодарности;
. вкJIючением в кадровый резерв на повышение;
. рекомендацией к участию в профессиональных конкурсах и программах

развития.

1 1. Щокументация наставничества

1 1. 1. Щокумен1ация наставнической деятельности включает:

следуIоIцих формах:
. объявлениеблагодарности;
о [I?грOждение почётной грамотой;
. ПРеДСтавление к наградам регионаJIьного и федерального уровЕIя;
r Включение наставнической деятельности в качестве критерия при аттестации и

распределении стимулирующих выплат (в соответс,lвии С положениеN4 об

опJIате труда Учреждения).

Щокумент Кто ведёт Срок

ГIриказ о закрепл ении наставнических
ГIар

Щиректор
цо1
октября

Индивидуал ьный план наставничества
(прилох<ение 2)

наставник совместно с
наставляемым

цо 15

октября



урнал наставника (приложение 1)

наставника о льтатах работы о 25 мая

амоанаJIиз наставляемого

Аналитическая с 10 июня

ротокол методического совета по
итогам наставничества Зам. директора по УВ и МР о 10 июня

1 1.2, ЩОкУМентация хранится у куратора (старшего методиста) в течение срока,
установленного номенклатурой дел Учреждения.

12. Заключительные положения

l2.1. Настоящее Положение принимается на общем собрании
приказомУчреждения и утверждается

работников
директора.

|2.2,Изменения и дополнения вносятся по инициативе участников образовательного
процесса и утверждаются в том )tе порядке.
12.З. ПОлоЖение вступает в силу с момента утверждения и действует до замены его
новой редакцией.

Документ Кто ведёт Срок
в течение
года

наставник

наставляемый цо 25 мая

Куратор



Форма журнала наставника

1,1аставник:
наставляемый:
НаправленtIость:
Срок насr:авнрIчества:

Прилохсение Ns1 тt Полоrкеttиtсl

ЖУРНАЛ НАСТАВНИКА

Подписи наставника /

наставляемого
Результат /
екомендации

t1}
Щата

Форма
паботы

Краткое
содерж(ание

i
)



ФОРМа инДиВиДУалЬного плана наставничества Прилоrкение },lb2 к Полоrкению

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛДН НАСТАВНИЧЕСТВА

Наставник:
наставляемый:
Направленность:
Учебный год:

ПРОфессиональные затруднения наставляемого (по результатам диагностики):

1.

2,

3.

План мероприятий:

Подписи:
Наставник:
I Iаставляемый:
ItypaTop: (согласовано)

Ni Мероприятие Срок Ожидаемый результат
отметка о

ВLIПОЛНеIIИИ

1
Взаимопосещение занятий (не

реже 1разавмесяц)
Анализ и рекомендации по
кa)Itдому занятию

Z
Согласование рабочих
п м август

Программы согласованы,
утверждены

Совместная разработка
технологических карт занятий

В течение менее 3 технологических
года

4
Подготовка наставляемого к
открытому занятию графику ытое занятие проведено,

1напиз пDедставпен

5
Коtлсультации по вопросам
методики По запросу

Методические затруднения
устранены

Ежемесячно

)



Форма отчёта наставника rlрилотсеrrие Ns3 It Пололсению

ОТЧЁТ НАСТАВНИКА О РЕЗУЛЪТАТАХ НАСТАВНИЧЕСКОЙ РАБОТЫ
за _учебный год

Наставник:
I-{аставлясп,tый:

1. Выполнение индивидуального плана (что выполнено, что не выполнено и почему):

2. Посещеrtо занятий наставляемого (количество, темы):

3. Проведено консультаций (количество, основные темы):

]. Предложения по совершенствованию системы наставничества:

ПодгI ись наставI,Iика: /{ата:


